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Studio Althesys per Sanpellegrino
il "valore condiviso" e di 122 mln

B L PR

Bere un hicchiere dacqua & proverhialmente una cosa maotto fadle, ma fare una bottiglia, quando Kobiettivo ¢ guelle di sare sa un mencato sempre piag
selettivn, pud risultare piuttosto difficle. Ne sanno qualeos alla Sanpellegring di San Giongio in Bosen (Padovwa), adienda del gruppo Kest]® dove si
prodocona 'acqua Vera, @ Belté e altre bibite molto famose. Sanno per esempio dhe per esportare il Nesten in un paese ovme Israele oooorme segaine on
metods di produzione figorosamente “pum”, kasher, e cos capita — nello stabilimente padovano — dincmodare un rabbing vestito ool Tallit e i filatterd, che
viene a coatrellare (e se tutte va bene a rilasdare spedfica cestificazione) che gli omr d'imbottigliamente delle bevande e tutti § procedimenti rispettine §
dettami della Tomb. Meravighe del multimabturalismo, pratica indispensabile alle aziende che espartana in 150 paes del manda

MNaturnlmente di bottiglie d'acqua, di té, di armnciata e di Chinoetto, a San Giorgio se ne creane in abbondanza: nel 2013 la produzions & amrivata a
fizg mibioni di pezsd (tra bottiglie grandi, picoole £ lattine] & quest”anne la stima & che 5§ mgginnganei 700 milioni. 1 tatto facendo lavorare 323 dipeodenti
diretti (che sooo 252 “foll time equivalent™), e soprattutto geoemndo un “vabore condiviss™ che il professor Alessindm Marangond, ad dell Tstituto Althesys,
stima ammont a 122 miliand 4i eura,

Oggi il management dell'azienda ha perdd aperto le porte delle sabilimento per flastrare  risultati della fcerca affidata a Mamngoni ¢ intitolata
“Creare valore condiviso per far crescere 1'Tialia™. 5 seopre cosl che il valore aggiumto generato dai fornited della Sanpellegring in Veneto (cioé dagli
agricolton sidliani che offrana la frutta per le amndate; dalle grandi multinazgicaali della chimica che poctano il PET, il granulato & plastica coa cui nella
stahilimento padovano si creano e hattiglie; dai servizd) & di ;0 milioni di enmo. Qoello della stessa Sanpellegrine ammaonta a 47 miliond, a cul vanno aggiumt
i 14 miliand 4 valore aggianto legati alla logistica e § 40 milioni relativ alla distribadooe. Gifre che sono ficondwdhili all'attivitd del 2012 « che oggi
dovrebbero mssere superion, considerato Mncremento produttivo che & stato realizmato.

Tatto cié rende ghi stahilimenti veneti delln Sanpellegrinoe (oltre 2 San Giorgio in Boseo @ anche Reccarn Terme) atbor important del tesssto
ecnonmicn, con ana filiera produttiva che nel complesss coinvolge 485 diverse ariende per un totale 45 G40 persone porupate. <La creaziane di valore
mndivise — spiega 1l professor Marmngoni — & ana parte imporante della teoria economica, ma di solito d si Bmit alle enondazioni di princpio. Noi o
abbiamp invere cercato di formire qualkche difra, facendo attendone 2 non esagerare ma anad restando decisamente prodenti nelle nostre stimes.

Se =i passn dal valore aggionto all’analisi del fatturato, £ scopre che tutta la fliera veneta degli stabilimenti & San Giorgie e Reccarnvale qualoosa
e 225 miliond & eura. Coa i relativi effetti in termini fisml. Emerge oosi con estrema chiaresza come THalia sia una repubbiica fondata salla tassazicae
del lavorn: 1a Sanpellegrino paga infatti 28 milioni di earo per § salard, sui quali versa 18 milioni di euro di onerd fscali. Alle tasse sl lavore vanne pai
aggiumti 22 milicmi di I'VA ¢ 8 miliomi di imposte sul reddito della societd, per un totale & 48 milioni & contribuzione fiscale.

Il management comundue, pitt che dal peso della fiscalité, & coatrariato da un certo tipo di eritica economica alla produdone & acqua minerale
«Noi nan abbiame oulla coatro Macgua pubblica — dice il direttore Affaci Generali, Antonio Punziana —ma oei eoofmot delle acque minerali & stata fatta
una campagna mediatica che non tiene conto dell’=fettivo fomtpant ecologice della produzione. Bisogna percid chiacire che la plastica utilizmta per
limbtigliamente delle bevande oorrisponde allo €,1% del totalke del petralio estratta. E b bottighe vtilizmte, s= nessuna & esse fosse riciclata,
eerisponderebbero alle 0,3% de rifiuti che finiscona in dscaricr«.

La tesi dell'nrienda & percid che il danno ambientale sia contenuto, £ die sl piatto defla bilanda sa pit che compensata dal valore & un
prodotto tipico imlano (le sorgenti di acque minerali in Inlia sono 431) che ha proprietd pii feche rispetto alla comune acgua potahile che esce dal
rubinetio. Anche perchié, s fa ootare, tra 7 2007 eil 2013 il consumo 4 acqua in battiglia degli italiani & sceso del 5%, passande da 13,8 2 12,2 millardi &



Titri. Un calo che sarebhe modesto, se la marginalitd del settore non fosse maltbe hessa (§ guadagei sono appena lo o0,6% del fatturata) & non dipendesse in
maxio cosi determinante dai volumi. Dope un periodo di orisi nel 2001-2012, durante il quale s  ufilizzata la mobilitd per 35 dipendenti e s & fatbo ricorso
alla salidarietd, oggi comungoe la Sanpellegring & tormata ad assumere. « Dopo anmi in cui la Mestld oon investiva = afferma Andrea Gambillam, segretario
della Flai Cgil di Padowa — grazie alle lotte ¢ ai sacrific dei lavoratori abbiamo convinto I'azgenda a coemre la ouwova linea di lattine per Fexport, che ha
permessn di almre b marginalitl. Segno che quando & investe — concdnde 11 sindacalista - alla fine il lavoro s creas.



