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| seflare del waste managernent é
ogagi in rapida cambiamenta: il qua
dra del Was Annual Aeport 2016
evidenzia una crescita dei principa
I player & una maggore integrazione
lumgao la filiera. Lanalisi traceia lo sce-
nario compelitva, esaming | rsdiat
economaci @ ambientah, delineando
gh arientament strategict @ | principali
medelll di business. Ne emerge un'e
voluzione delle strategie aziendal ver
so l'economia circolare, con la cr
delle athiwita a valle della raccalta e un
allungamento della value chain verso il
business delle matens prime seconde

L0 SCENARIO COMPETITIVO
La mappatura dei 75 principali opera
teri dei rifiutl urbami moa3trs una en
denza alla crescina, specie nelle fas: a
maggear valore aggiunto &, in
are, nella selezione e valonzzanicne
der materiali provenient! dalla raccolta
differenziata (RD} & nel trattamenls
:Ic' la I=.=?|u||'=* arganica

Jel 2015 il valore della produzione del
'-’!': top player dei nfitl urban @ 51ata
di quasi 6,7 mikiardi di euro [+4 8% sul
2014), pan al 69% del d'affa-
ri dell'intero settore della raccolta di

ifiuti non pencolasi in ltalia nel 2074
{!F.'rzr._- Le aziendes meppate Ccoprono
circa il 36% italiami, ser-
wvendo il 87,4% della popolazione com-
Messiva {348 milioni di aF*-esb |5
guantitd i rifiuti uebani (HUp rag:alt
ammonta a 165 milicm di [-1|‘='|-=II.=|'|-
+1, 7% rispetic al 2014}, pari al 55,7
prodatti in Italia nel _:'Jl;'l
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[1I5PRA). Nel complesso, le aziende
mappate hanna livelli di BD superion
alla media mazionale (52.5% in con-
I'|-':|r'|,r'- al 452% dell'talia nel 20014), in
escita rispetta alllanno precedente
..':1,‘-%*.. Metta & la prevalenza di azien
de delle regioni settentnonali (54%)
nentre guelle del Centro e del Meridio-
ne =i attestano rispettivamente al 23%
& al 19%.
e aziende del settore della gestio-
e if utit = :'\E._Il_ll,:l'.'l:'!..,ll.: ] ::Il'l[|l,|E
raggruppamenti strategici: le Grandi
muffiweility, con i maggiori gruppi in
dustriali att a fili=ra di
gestione del rifict, attivi perd anche in
altri comparti der servizi pubblici loca
I5; gl Qperalan melromaiian, tvver le
meAsuhlity pubbliche delle maggion
aree urbane italane, atlive per o pid
nelle fasi di raccolia € smaltimenta
Tra le aziende pid piccole vi sono due
cluster. il gruppo prévalente & guel-
o delfe Piccale e medie monastility
aziende a maggaranza pubbhca ope-
ranti umicamente nen rifiuti urbarm su
stala provinciale o sub-provinciale.
Le Picoole e medie multwlifily hanno
carattenstiche simil ma, seppur di i
mengicni limitate, operanc in pid com
partl, Infine, gh Operaton privals, azien
de a capitale prevalenternente privato
di raccolla in

i lungo tutta

che fomiscono | serviz
diverse aree del Faese, tipicamentie in
Camuni g pigcole dimensian senza
continuita territariale

Le Grandi multutility, con un velgre
della produzione (¥F) di 2,3 miliardi di
2o, Sono quash il 35% del campione

TRASFGHMAEIBNWI UN SETTORE

Il peso del cluster scende al 28,7% m
teamini di rifiuti raccolt e al 24.4% sul
la popolazicne. Queste aziende hanna,
inpltre, performance ambientall supe
rioni alla media, attestanda
di KD

Secondl per qirg d'atfan sono gl Dpe

e
S0 df M3, e

netropaitani (1.6 miliardi, 23.7%
totalel: le 7 aziende appartenenti a
questo cluster operanc in un NUmernd
ridotio di Comuni di grandi dimensiond
zervendo, tuttavia, i| 18.9% della popo
azione del campione. | laro minor
sultati di AD {37%} sono spiegat dalla
localizzazione (in prevalenza al Cen
tro-Sud) @ dalle maggion difficelta ad
.mjinn'.r-u'mrn sistemi di raccolta porta

porta nei contesti metropolitan
Lo piopale o mcgie moanoubility
mediamente guelke di dimensioni pid
ridatte (WP medio di poco inferigre a
36 miliani di eurn), servona i 22% del-
la popalazione e raccolgono il 224
dei BU in 920 Comuni. La quota di AD
raggiunta (98,1%) & tra le pil elevate,
con picehi superiori all'85%. Anch'esge
hanno — refativamente alla sola area
qr'1tle'l'aa|r_- - una dimensione media

fidatia (VP di poco inferiore a 40 milio-
ni g eure); rappresentand circa il 12%
n tefrmini di BU racealt e hanne ctiime
percentual di RD (B17,9%,)
Tra gl Operator prvati, infing, coesi-
stono alcune delle maggeen azience
taliana di waste management € real
ia di piccale g medie dimersian che
servong, nel complessa, i 21,7% dells
papolazione, coprendo quas I 30%
dai Comun: serat dalle Top 75 Salve

rator
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pache eccezioni, non sono legati ad
uno specifica territario ma operana in
ambitl diversi, coglenda le opportun-
ta offerte dal mercato. Cie avviene in
prevalenza; al Sud e nefle_lscle, dove
I'assenza starica o lacsl utility spinge
Camuni ad affidarsi alle gare. Gl Ope-
raton privali hanno buoni nisultat d
RO {52 6%, poco al di sotto della me-
dia del campicone e al di sopra di quella

nazionale,

GLI INVESTIMENTI

Le Top 75 hanno investiio nell'area
ambientale 3205 mihoni di euro (+6%
rispetto al 2074], pan al 5% del valore
defla produzicne. La distnbuzione de
gli inwestimenti per cluster ha vista una
forte crescita del pesc delle Piccole e
medie maonoutility (da 20.3% a 28.5%),
mentre le Grands multiutility, da sale,
coprena quasi i1 37% deglh investiment
complessivi, ' una retta prevalenza
degli investiment al Mard: | BB% de
totale, in cre-scita rispetio al 61% de
2074 1l cale maggicre ha niguardato |
Centro, passata dal 25% al 20%, Grand
rmultiutility e Piccole @ medie manou
tility song le aziende che investono di
pel, sia in rapporto al valore della pro-
duzions (rispettivaments 51% & 6.9%),
5ia in termini di investimenti per abi-
tamte (1349212 £/ab |

IL SEGMENTO DEL
TRATTAMENTO-VALORIZZAZIONE
DEI MATERIALI

mperativa nelle politiche di gestione
dei rifiuti € o sviluppo delle fasi a val
le della raccalta. | segmenti della se-
lezione & walarizzazione dei materiali
racealti in mods differenziato stanno
evphverdo im termin di struttura in-
dustriale & dei madelli di business
Gli operatesi s1arici sono affiancati da
aziende specializzate nella selezoneg,
utilicy integrate lunga la fliera, trader
e realtd facentli capo a grandi gruppi
ndustriali. | vari player si differenziano
anche per il ragago geagrafico dazione
e per | matenal trattati: ne dériva un
comparte dai confini poco definiti e
wariabal.

L& aziende censite sono 108, per un
vwalme d'aftan totale di 1.975 milion
i eurg & una dimensione media che
non supera | 19 miliond di euro di fat

turata, rivelande un comparto caratte-
rizzato dalla presenza di piccole 8 me-
die realta loceli, im prevalenza private
Ciononastants, le prime dieci aziendes
per fatturato coprong circa il 40% dai
ricavi watalh del campione, Le aziends
si differenziano anche per efficienza
industriale e redditivita. | business con
le performance maglon in terming di
rapporta EBITDAMNP s6no |2 seleziong
dei metall & del vetro can valar rmed)
rispeiiivamenie del 12,8% & 12,3%. Se-
guena | segment della plasthca e della
carta con I'11,3% il primo e | 10,3% 11
secondo. Ultima ol legno con un dato
medi dell's, 9%,

LE TENDENZE STRATEGICHE
Continua il percorsa di trasformazions
dell'industna del wasie managerment.
Sona 3B le aperazian stragrdicnane
effettuate nel 2015 Tra quesie le ac
ouesizioni e ke cession di quete sono
guelle pio diffuse, sequite dalle fusio
ni. Le strategie sottostant! song slate,
innanzitutto, di norganizzazione sacie
tana & di aggregazione. Le aggregazio
ni aona state tese al consalidamenta
delle attrata esistenti o al loro ampha
mento in ares terntorial o segment
di mercato non ancora copaerti Oriver
delle iniziative & il presidic di piu fasi
della catena dal valore, aumentando la
capaciia di fratiamento & valonzzazio
ne de rifiuti raccalt

Me consegue la crescita deglh invest
menti in impianti di =elrrione P tral-
tamento, che hanna comvollo | 1B%
delle iniziative censite contre 1| 9% del
2014, Le Grandi multiutility 5406 1é gl
dinamiche nel 2015, con una guota dal
33% sul totale. Seguong le Piccale e
medie multiutility al 21%, protagon-
ste can le precedent] in quei processi
di riorganizzazione & aggregezicne
che caratterizzano il settore, In dimmi-
nuzione, rispetta all'anno precedente,
le Ficcole e medie monocutility, mentre
aumentane gli interventi che coinvel-
gona Enti pubblicisSoggetti collettivi,
zopraftutto consorzi territariali

Il 2075 & caratterizza anche per 'en-
trata nel comparto di nuovi player, so-
litamente present in altri segmenti di
mercate, guall gl operatori tecnologic,
industriali & gli investiter finanzian,
Seppur COn presenze ancora limitate

fErecsaneery W
Sebbere | Nard Italia traini | processi
di consolidamento € razionalizzazione
contando il 68% delle iniziative, il ding-
misma del comparto inizia a interes-
sare anche il Centro, che registra il 24%
delle aperazioni contro il 13% del 2014
Besta ancora ai margini il meridione
con il 2% delle operazioni, addirittura in
cale nEpetio alo 2corso anna

Il pracesso df cansclidamento mostra
aleune tendanze strategiche: in parti-
colare, le Grandi multiutility puntans a
rafforzare & ampliare la loro presenza
sul territen, assorbendo operator mi

nor g/o centigui terrtorialmente atira-
verso aperazion d MEA. | saggetti pid
robust assorbond realta medio-picoo-
e attrve ned trattamento e valonzzazm-
ne del materiall, con oo risultati @
e ui farte know-haw madustriale, per
consolidare le diverse attivitd lungo la
value chan

L'ECONOMIA CIRCOLARE
E IL MERCATO DELLE MATERIE
PRIME SECONDE

L'economia circolare @ & consequen
ti stratege adotlate dalle mprese
stanno trasformando profondamente
Il settore del wasle managemant. La
diffusione della raccolta differenziata
ha portato alla crescita dell'industra
del ricicle, ampliande le dimensian
e il perimetro della tiliera del recupe-
ro. uesto, se da wn lato ha modifi-
cato e attivita di gesticne dei rifiutr a
valle della fase di raccolta, dall'altro
ha portato alle nascita di nuowi bu-
siness, stimalato 'innovazions, fat-

e, CEXD ol AiThesgs

n



PRIMO PIAND

12

i sorgere & crescere nuavi mercati
Mel corso dell’'ultiima vertennio, in par-
ticolare, si sono sviluppati | mercati
delle materie prime seconde (MPS)
alimentat dai maggicr velumi di ma
feriali provenienti dal circuito urbang,
mentre in anni pid recenti la raccolta
della frazione organica del rifiuti urbar
[Farsu) ha fatto sorgere e crescere la
filiera della digestione anasrobica, del
biogas e, in prospeting, del blometanc.
Lo sviluppo dellindustria del neisla ha
creata e fatto crescere | mercat del
& rmaterie prime seconde, rendenda i

recavered material un fattore crinco di
SUCCRSSEA In vari setbari
La creazione di mercati ha permesso
allitalia o redurre le importazicom Jd
materie pnme & seconde dall'estero
rmigliorare a bilancia commercia
le e la competitrata.
51 aszmiste quindi & un incremeanta dai
guantitativi di materialr dal circuito dai
rifiuti urbam nspetio a gquello iIndusiria-
le. Megh ultirrmi quindici anni, ad eserm
pio, nel settore cartaria la produzione
di MPE dalla raccoita differen;
quasi raddoppiata, passando dal 26%
del totale nel 2000 al 47.7% nel 2015
Cio ha permesaa all'italia di diventare
espartatrice netta di maceri, ribaltan-
o la posizione stonica di dipendenza
call'estern
bdentre il setiore della raccolta si ste
consolidando, quelly della valonzza
zione dei materizl risulta perd ancora
frammantato, ||l prazidio di quegta faee
da parte dell'industna e defle utility va-
ria tra i settori, Ad esempio, il ruolo dej
produttari & rilevante nel vetro, minore
in quelio della carta e ancora pil ridot-
to per la plastica
I mercati delle MPS sono sempre pi
nternazionali, essendo cosl pal “ligui-
di* & offrenda maggiod sbocchi, ma -
chiedendo agli operatori dimensioni e
kmow - hioww adeguat Alcune MPS sono
ormal diveniale wer2 & propre com-
modities, £ sono trattate sui mercati
glebali, danda casi ai player del waste
Management nuove cpportunita
*[uesto ariicolp & wea sinbesi defla ricerca *
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managemani in Halia ?!- 1mpe arendal, hnanzs e
prrrnance di setlom” malorat da Was ®ashe Sirabegy

| think tark sull'indesina del waste managamant g dal
riciclo dirgtio da Alessandro Maraagom, GEQ o1 Althasys
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