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Rifiuti: investimenti
in salita dell’'S%
Ora la sfida del Pnrr

Rapporto Althesys

Settore resiliente al Covid:
lo sforzo maggiore riguarda
il Nord, mentre il Sud arretra

Celestina Dominelli

ROMA

Sullo sfondo il Recovery Plan che
assegna 2,1 miliardi al migliora-
mento dellacapacitadigestionedei
rifiuti, pari a 4/5 volte gli investi-
menti annui delleimprese del setto-
re. Che hanno mostratouna partico-
lare resistenza di fronte alla crisi
pandemicatantoche nel 2020s0n0
aumentatisial'impegno finanziario
sia il valore della produzione. E il
comparto ha spinto piu che in pas-
sato sulle operazioni straordinarie.
E un quadro estremamente vivace
quellotratteggiato dal rapporto “Ri-
fiuti urbani e speciali, I'evoluzione
delsettoreitalianodel waste mana-
gement”, curatoda Alessandro Ma-
rangoni, ceo di Althesys, societa
specializzata nella consulenza stra-
tegicae nello sviluppo di conoscen-
ze, nonché capodelthinktank Wa-
ste Strategy, che sara presentatoog-

zioni straordinarie con la fetta
principale caratterizzata dal-
I'espansione in nuove attivita
(43%), seguita dalle aggregazioni
(28,5%)e,al 9,5% ciascuna, daaltre
tre tipologie (riorganizzazioni so-
cietarie, collaborazioni strategiche
e investimenti inimpianti). Equia
primeggiare non € il Nord, che pure
hasegnatoil passo su investimen-
ti&co, mail Centro Italia, perla pri-
ma volta piti dinamico rispetto ad
altre zone con il 50% dei deal. Che
vedono comungue protagonistele
grandi utility. Ma & il mercato tutto
arisultare in movimento, anche ri-
spetto alla scelta della strategia.
«Innovazione tecnologica, crescita
dimensionale e convergenza tra
business diversi, siaall'interno che
all'esterno del comparto utility, ca-
ratterizzeranno sempre di piu le
future dinamiche di sviluppo del-
I'industria del waste management
e del riciclo», osserva Marangoni.

La sfidadel Recovery Plan

Nell'immediato, pero, le aziende del
settore devonoaffrontare (e vince-
re)lasfidadel Pnrr. Che, come detto,
assegna 2,1 miliardi di euro per mi-
gliorare lacapacitacomplessivadel
sistema ripartiti tra 1,5 miliardi per
la parte impiantisticae 600 milioni



gial Was Annual Report, passaggio
obbligato per chi vuole conoscere
I'evoluzione del waste management
e del riciclo.

Unsettore resiliente

Il settore dei rifiuti si € mostrato
dunque resiliente nonostante
I'emergenzasanitaria ele maggiori
criticita. Basta guardare, suggerisce
il report, i numeri del valore della
produzione dei maggiori 124 player
della raccolta, trattamento e/o
smaltimento dei rifiuti urbani (9,6
miliardi, +1,9%). E salgonoanchegli
investimenti, che sono passati dai
497,7 milioni del 2019ai 538,5 milio-
nidelloscorsoanno(+8,2%), con le
piccole e medie multiutility ad aver
registratol'aumento pill consistente
(+54.1%) econ la maggior parte dello
sforzo concentrato sulla compo-
nente impiantistica(circail 617 del-
l'impegnocomplessivo). Quantoal-
laripartizione geografica, il respon-
so ¢ chiarissimo: le iniziative hanno
riguardato in particolare il Nord Ita-
lia (81,6% rispetto al 75% del 2019),
mentre fanalinodicodaeil Sudche
ha perso decisamente terreno (dal
7.5%al 2,2%).

La spinta sul consolidamento

Finqui il perimetro del settore che,
piudiquantoaccadutoin passato,
staprovandoad accelerare sul con-
solidamento, anche se il tessuto
complessivo rimane contraddi-
stinto da Pmi diffuse sul territorio.
Dopo tre anni in diminuzione,
dunque, sono aumentate leopera-
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perlarealizzazione di progetti faro
dell’'economia circolare sualcunefi-
liere strategiche. Il ministero della
Transizione Ecologica ha gia ema-
nato i due decreti e i relativi bandi.
Maora, raccomanda il rapporto, bi-
sognera seguire con grande atten-
zionelasceltadelle iniziative elaca-
pacitadirealizzarle, cosicome alcu-
nitasselli che ne potrebberocondi-
zionare |'efficacia. Il documentone
citadiversi: dalla necessitadiprivi-
legiare un principio di neutralita
tecnologica sul fronte dei progetti
faro, per non escludere a prioride-
terminatesoluzioni, all'importanza
dellacapacita progettuale e attuati-
va dei proponenti, che va attenta-
menteconsiderata, fino alle possibi-
li distorsioni nel mercato. Perché,
assegnandoifinanziamentiaglienti
digovernodegli Ato(Egato), e, inlo-
roassenza, ai Comuni, si correil pe-
ricolodi penalizzare le aziende pri-
vate visto che la maggior parte dei
player ha proprieta pubblica o mi-
sta. Con il rischio, chiosa lo studio,
«che i Comuni non abbiano le stesse
competenze eimprenditorialita del-
leaziende private, conimpatti sulla
realizzazione degli impiantis.
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